关于我市实行差异化发展
与杭州湾新区展开错位竞争战略的建议

近年来，随着上级党委政府战略思维和规划的调整，杭州湾新区的地位不断上升，与我市的相对优势不断增强，经济规模总量日渐扩大，基础设施不断完善，诸多方面都显现出后来居上，甚至超越我市的势头；再加上政绩考核的脱钩，财政收入分成的减少，我市能从杭州湾新区得益的地方越来越少；然而同时，杭州湾新区的社会功能却还不够完善，许多行政功能、社会资源、自然资源等，实际上仍然由我市承担。所以，站在维护自身利益的角度，如果我市未来的发展战略和规划，不相应地作出有专门针对性的调整部署，长此以往将越来越不利于发展，甚至生存堪忧。过去我市和杭州湾新区是“父子关系”，杭州湾新区因慈溪而生；近年来，两者则演变成近乎“兄弟关系”；按照现在这个趋势，极有可能两者的关系会倒挂，杭州湾新区超越我市只是时间问题。
应当承认，杭州湾新区近年来借助自身的土地资源优势和国家级新区的政策优势，确确实实吸引了很多重大项目，并且招商也十分成功，创造了极为客观的财政收入，同时新区政府也花大力气进行基础设施建设，整个园区环境非同日而语。相比之下，我市在许多方面处于劣势和被动。但是，杭州湾新区还远远没有达到一个城市所应有的功能与规模，绝大多数社会功能如教育、卫生、交通、司法、文化、娱乐等等，实际上仍然由我市在发挥举足轻重的作用。这也恰恰是杭州湾新区的劣势，我市的优势。并且，杭州湾新区的这些功能要形成并赶上我市的规模，还有待时日，这又为我市争取了许多时间。由此可见，我市在未来发展战略中，如何规划部署与杭州湾新区之间的相互竞合，甚至将其优势反为我所用，实在大有文章可做。
为此，结合上述内容，建议我市实行差异化发展、与杭州湾新区展开错位竞争的战略，避开杭州湾新区的优势和锋芒，发挥和壮大我市现有优势，具体内容如下：
一、工业经济方面
1、杭州湾新区的依靠土地和政策优势，引进了大量的大型企业，虽然部分企业的供应商也同时入住园区，但是并没有涵盖整个供应链，因此我市应当仔细分析这些大型企业所处产业和供应链现状，针对其供应链上的短板，积极主动并大力扶持相关产业发展，既避免了与园区现有供应商的直接竞争，也为这些大型企业补齐不足，使其对我市工业产生依赖性。
2、杭州湾新区企业的市场以内销为主，而我市自改革开放以来就已经形成了出口为主的工业经济形态，并且近年来虽然全球经济形势疲软不堪，但是我市出口型企业相对于内销型企业，无论是自身经营、管理、效益等各方面都相对较好。因此，我市今后仍然应该在加强扶持出口方面做好文章，为过去遭到削弱乃至捆绑的出口扶持政策开绿灯。加大出口，也是上级党委政府亟待解决的问题。
3、积极承接上海制造业转移，此方面致公党慈溪支部有专门提案，不在赘述。
二、三产服务业方面

1、城市发展之争，归根结底还是人口之争，特别是对人才的吸引。如何将杭州湾新区的人才吸引到我市并留在我市，非常关键。由于当前杭州湾新区的教育规模和水平仍处于起步阶段，因此我市应当大力发展我市教育。现代人，特别是年轻人才的工作和生活居住地的选择，孩子的教育是绝对重要的因素。过去打工一族是挣钱，现在打工都是为了孩子的未来。如果我市的教育相对于杭州湾新区有绝对的吸引力，那么杭州湾新区的人才自然而然会集聚到我市。为此我市一方面要大力发展教育，另一方面要放开外来务工人员子女就学的限制，特别是要开放杭州湾新区人才子女就学的限制。让那里的人才在杭州湾新区工作结束以后，回到安在我市的家。
2、打通人才流动的交通渠道，目前我市与杭州湾新区的主要交通道路无论数量还是承载能力，特别是公共交通的实际运营，与杭州湾新区未来的体量是不匹配的；高峰期拥堵，公交车不便，如果不加以解决，实际上就是将杭州湾新区的人流拒之门外。因此一方面要积极进行相关道路拓宽疏通建设，另一方面也要大力发展与之对接的公共交通，让杭州湾新区的人来我市极为便利，让他们很想来、愿意来、能够来。
3、大力发展卫生、餐饮、娱乐、旅游、休闲等方面，让杭州湾新区的人赚钱在新区，花钱在慈溪。
4、大力发展商贸，要制造在杭州湾新区，供应和贸易在慈溪。
5、大力发展物流，要制造在杭州湾新区，配送和集散在慈溪。
